
 

 

 أخوكم علاء ابداح... مع تمنياتي لكم بالتوفيق والنجاح  اخر امتحانمن  اسئلة اداري اول
 .... سؤال عن التغذية الراجعة

 ....التعليم الدامج
)السؤال كان إنه مساعده مديرة استلمت من المديرة كل الشغل ... سنوات ٧ما هو السجل اللي ما تقدر تتخلص منه إلا بعد ��

 .(سنوات٧وقدرت تتلف جميع الملفات إلا ملف واحد لا تستطيع التخلص منه حسب الأصول إلا بعد 
 .دور مدير التربية في الخطة التطويرية

  التنمية المهنية
 النوع الاجتماعي

  *(صح ... اخترت *التذكر التسلسل التسمية٣الإجابة لازم تختار مثال عن التذكر التسلسل التسمية الرسم  ) 
 . سؤال عن خطة النمو المهني

مواقف تعليمية مثل اجتماع المدير بمعلمين شعر أن لديهم قلة دافعية وحافز ؟؟؟ شو يعمل ؟؟ اخترت اللقاء بهم ومعرفة ��
 .. ويسألهم ما السبب وفيه خيار إنه ينتقدهم اهتماماتهم ... فيه خيار إنه يلتقي بالمعلمين الأكثر انعزالا

موقف اجتماع مدير بمجموعة معلمين ... لمعرفة احتياجاتهم ... هل هو استبيان ملاحظة مقابلة مجموعة تركيز ...  ��
 . جاوبت مقابلة

فلس يدفعها ١٥٠و سؤال عن كل ما يندرج تحت تبرعات الهلال الأحمر ما عدا : الخيارات كانت البازارات و المعارض ،أ��
 .  الطالب بداية كل عام... أو جزء من مرابح المقاصف ولا التبرعات والهبات

 ... منسق مبحث في المدرسة أراد إعطاء مجموعة من زملائه ورشة عمل ، بماذا *يبدأ* ؟جاوبت عمل خطة لذلك ��
 .(سؤال عن العلاقات التكاملية .... أملأ الفراغ ... الجواب كان )تكاملية��

 شو هي الاوراق بالمالية الي نتخلص منها
طلب مدير مدرسة مهنية من لجنة الصيانة اجراء صيانة للمدرسة، واحدة من التالية لا قامت المدير بالغائها لانها ليست من 

 مهام لجنة الصيانة
 صيانة شبابيك المشغل .١
 صيانة مضخات المياه .٢
 صيانة مقاعد الطلبة في المشغل .٣
 الدهان والطراشة .٤
 
 
 



 

 

  من يقوم بوضع مصادر التمويل في خطة التطوير المدرسي
  مدير المدرسة -أ

  ب فريق التطوير
  المجتمع المجلي -ج 
 معلم قام بضرب طالب ما هي أقل عقوبة تقع على المعلم _٢

  أ انذار
 ب تنبيه

 ج حسم لمدة أسبوع
 التي يقوم بارفاقها في المعاملقام مدير مدرسة بشراء مواد المدرسة الوثائق  -٣
 مستند ادخال. مستند صرف. ...الخ -أ

  يتم إتلاف سجل التبرعات المدرسية بعد مرور -٤
 خمس سنوات -أ

  بعد مرور عشر سنوات -ب
  ج. بعد مرور سنتين
 د لا يتم إتلافه نهائيا

  بة الطلبة والمعلمين والمدرسة والمديريةطلاب مدرسية مهنية قاموا بإنجاز اعمال نجاره كيف يتم توزيع الأجور نس -٥
 نسبة الاحتياط في المقصف المدرسي ٦
  في الانظمة التعليمية العالمية يتم دراسة الوضع الحالي والقيم عند -٧

 أ تأليف المنهاج
  ب_ تحليل المحتوى 

  تجربة المنهاج -ج 
٨- 
  قسؤال عن نفذت وزارة التربية والتعليم جسور التعلم عن طري - ٨

 أ البادليت ومنصة درسم
 ب مايكروسوفت تيمز

٩- 
 من وجهة نظرك اكثر انواع التعليم انتشاراً في ظل جائحة كورونا

 الوجاهي



 

 

 التعلم عن بعد
 الهجين

 المجموعات
  المسؤول عن تزويد المدير بصيانة مرافق المدرسه من مختبرات وساحات وشبابيك*

 منسق المدرسه والمجتمع
 الطالباعضاء فريق بيئة 

  منسق القياده
.... 

 طالب في الصف السابع سريع الغضب وينفعل ويؤذي .....الاجراء المناسب معه*
 تحويله للمرشد

 انصحه بعدم الغضب والتسرع فقط
 اعطيه عقوبه

..... 
 مدير مدرسه ثانوية اراد عمل صيانه للمدرسه احدى التاليه في الصيانه ليست من صلاحياته*

 شاغلصيانة شبابيك الم
 صيانة طاولات المشاغل للطلبة

 صيانة الابواب
  الدهان

 طالب يحمل اداة حاده ولم يستخدمها في الشجار من يعطيه العقوبه*
 .....مربي الصف

 تحويله الى لجنة الضبط في المدرسه
 مدير المدرسه

 من انواع تفويض الصلاحيات للمدير*
 اعطاء المعلمين مهام شفويه وكتابيه

 .... عمل فرق 
..... 

* 
 



 

 

 معلم حصل على جائزة الملك عبدالله للتميز... شوه الميزه 
 مين واضع نظرية الرضاء الوظيفي 
 كيف بتعزز المعلمين 
 أسئلة عن تفويض الصلاحيات 
 أسئلة عن التعلم الذاتي 
 أسئلة من مادة القيادة 

 ترتيب معلومات حسي الهرم تذكر فهم تحليل تطبيق تركيب...الخ
 

 الاجتماعيعن النوع 
 التنمية المهنية

 
 فيه سؤال عن القسم المسؤول بالتربية عن الطلاب من دول ثانيه 
 اجا اسئلة عن التأمل الذاتي 
 والتعليم الذاتي 
 
 تفريد التعليم 
 الفرق بين التمرين والإرشاد 
 الي وضع نظرية الرضا الوظيفي 

 وجائزة الحسن للتميز الحكومي والمعلمين
 

  موظف تقريره ضعيف ما الإجراء حسب ديوان الخدمة الجواب اجانا سؤال عن
 شهور ٤وقف علاوة السنوية عن طريق الامين العام مع الحاقه بدورة لمدة 

 
 جيجا 15جوجل درايف كم جيجا الي بسمحلك تخزن علية مجاني الجواب 

 
  توسيط السطر في الوورد

 E كونترول
 



 

 

 اسئلة مواقف عن التعامل مع بيئة العمل
 

سؤال عن طباعة صفحة اكسل عند الطباعة طلع الجدول على صفحتين بدل صفحة شو الإجراء الجواب احتواء كامل الصفحة 
 بس تأكدوا

 
 ما هي الجائزة التي حصلت عليها وزارة التربية و التعليم في جائزة الملك عبدالله الثاني للتميز ٢٠١٢في 

 
 سؤالين اجا عليهم swot في مشروع او مؤسسة

 او شي زي هيك كمان سؤالين pisca فيو 
 

 من يعين الأمين العام للوزارة
 

 الحل وضع سبيس بين : و القوس smile سؤال عند وضع :( تظهر
 

 موظف بالرغم من تنبيه المدير له استمر بالتأخر ما هو الإجراء
 

 في سؤال عن الوصف الوظيفي
 

 رؤية وزارة التربية
 

 وع إلى أي موقع نت  للاطلاع على التوزيع السكانى الجواب الخريطة المدرسيةعند تنفيذ بناء مدرسة يتم الرج
 

 سؤالين عن إدارة المعلومات و إدارة المهام
 

 في سؤال .المعلم يمثل قدوة لطلابه. على مجال بيئة الطالب
 التعلم والنعليم

 المدرسة والمجتمع
 القيادة والادارة



 

 

 موظفين وهدفه ليس اصدار حكم وإنما تخفيف صراع... وهكذا... من ضمن الخياراتالسؤال الأخير عن نوع للتقيبم يقوم به 
 تققيم مشرف... تقببم ذاتي

 ماذا تقترح كمدير تربية على مدراء المدارس لزيادة تفعيل مشاركة اولياء الامور مع المدرسة :
 عمل صالة لاجتماع اولياء الامور .١
 تمل بازر خيري لصالح اولياء الامور .٢
 الاستفادة من المتقاعدين .٣
 فتح الساحات المدرسية مساء للمجتمع المحلي .٤
 مدير عقد اجتماع مع معلمين لتوصل الى قرار حول موضوع ما، وانتهى الاجتماع دون الوصول الى قرار، سمة المدير هو :
 سلبية .١
 اتوقراطية .٢
 ترسليه .٣
 مش متذكر .٤

انة اجراء صيانة للمدرسة، واحدة من التالية لا قامت المدير بالغائها لانها ليست من طلب مدير مدرسة مهنية من لجنة الصي
 مهام لجنة الصيانة

 صيانة شبابيك المشغل .١
 صيانة مضخات المياه .٢
 صيانة مقاعد الطلبة في المشغل .٣
 الدهان والطراشة .٤
 قاله من مدرسة الى مدرسةاهم السجلات التي يجب تسليمها لتأكد من براءة ذمة مدير عند انت :
 الخطة التطويرية .١
 سجل الاجتماعات .٢
 (سجل اليومية ) الصندوق  .٣
 مش متذكرة .٤
 ان من اهم الامور التي يجب ان يركز عليها مدير المدرسة لدعم تحصيل الطلبة هو :
 حضور حصص صفية عند المعلمين .١
 عمل بحوث اجرائية واستخلاص النتائج .٢
 المعلمين لحضور دورات لتطوير ممارساتهمتوجيه  .٣
 متابعة نتائج الطلبة وتحليلها والتخطيط والمتابعة .٤



 

 

 مدير، يعطي دورة للمعلمين لضرورة تمركز التعليم نحو الطالب، ان مسؤولية تعلم الطلبة من مسؤولية
 اولياء الامور والمعلم .١
 الطلبة .٢
 المعلمين .٣
 المدير .٤

 ه معلميه نحو التنمية المهنية المستدامة ، فان افضل ما يوجههم له هواذا اراد معلم توجي
  عمل بحوث اجرائية واستخلاص النتائج والتوصيات .١
 عمل تبادل زيارات ومجتمعات تعلم .٢
 توجيههم لحضور دورات تدريبية .٣
 التواصل مع المشرف المختص لتنميتهم .٤
لمدرسة ) مش متذكرة الصيغة( ... بس بما معناه يكتب رسالة ورؤية للمدرسة، ان مديرة يريد ان يضع خطة مستقبلية لواقع ا :

 اهم سؤال يجب ان يحاول الاجابة عليه
 من هم الاشخاص الذين سيساعدونه في تحقيق ذلك .١
 ما هي مصادر الدعم المتاحة .٢
 مش متذكرة .٣

 معلمون معترضون على المناهج المطورة، كمدير مدرسة ماذا تفعل
 توجههم لحضور دورات تدريبية عن المناهج المطورة .١
 توجههم لحضور دورات تدريبية عن المناهج المطورة، وتشاركهم بما اكتسبوه من الدورة وتعممه على الجميع .٢
 تترك لهم الخيار في الالتحاق بدورة مختصة بالمناهج المطورة .٣
 لا تبالي في ذلك .٤
مجتمع، عمل انشطة حول النتيجة التطويرية: ازدياد اشراك اولياء الامور في دعم تحصيل طلب مدير من فريق المدرسة وال :

 ابنائهم ...الخ، ان من اهم السجلات التي تعتبر من الادلة والشواهد ويجب التوثيق بها هو
 سجلات المرشد التربوي  .١
 سجل اجتماعات مجلس المعلمين مع اولياء الامور .٢
 والمجتمع المحليسجل اولياء الامور  .٣
 مش متذكر .٤

 احدى التالية لا تعتبر من الاجراءات التي تدعم ازدياد اشراك اولياء الامور مع المدرسة
 تحديد موعد الاجتماع باول سنة .١



 

 

 دعوة اولياء الامور على الاحتفال في نهاية العام الدراسي .٢
 وضع اسماء اولياء الامور المتفاعلين على لوحة الشرف .٣
 مش متذكرة .٤

 افضل اجراء ممكن ان يقوم به المدير لادارة مخاطر تسرب الامتحان
 عمل نسخة احتياطية .١
 وضع كاميرات مراقبة .٢
 جعل اكثر من معلم يكتب الامتحان .٣
 تصوير الامتحان قبل بساعة من بدء الامتحان .٤
  تمثيل المعلم انموذج للطلبة :

 (12 مؤشر رقم الجواب في مجال بيئة الطالب )لانه
 

 في سؤال عن الرؤية والرسالة
 (الجواب الرؤية هي من توجه الرسالة )بما معناه

 
  القوة الإيجابيات الداخلية

  ذكر إيجابيات توفر شبكات وبنية تحتية ومختبرات وكلها داخلية
 

  الضعف ...السلبيات الداخلية
  الفرص .. ايجابيات خارجية

 تهديد .. سلبيات خارجية
 ال عن اهمية التواصل بين ولي الأمر والمدرسة والمديرية، أنا اخترت زيادة معرفة ولي الأمر بمصادر دعم المدرسةسؤ  :

 في خيارات
 زيادة معرفة ولي الأمر عن الفرع الصناعي

 زيادة ربط الطالب بالتعليم
 خيار أخير مش عارفته

 
 في سؤال عن رئيس المجلس التربوي ومهامه

 عدا... تشكيل اللجانكلها صحيحة، ما 



 

 

 في سؤال عن قيام مدير التربية بمبادرات وافكار ابداعية ، القيمة الجوهرية للعمل :
 ريادي

  شراكة فاعلة
..... 

 السؤال الأخير عن نوع للتقيبم يقوم به موظفين وهدفه ليس اصدار حكم وإنما تخفيف صراع... وهكذا... من ضمن الخيارات
 يتققيم مشرف... تقببم ذات

 في سؤال اذا حصل الموظف على تقرير ضعيف يتم ابلاغه ويحق له الاعتراضبعد  :  شهر، اسبوع، ثلاثة أيام، يومان
 ...فيه سؤال......خياراته محكمي المناهج... مقيمي المناهج... منفذي المناهج... مطَوري المناهج

 ؟؟ ين  السؤال هنا فان التعلم مسؤولية مننفذ مدير مدرسة ورشه حول  التعلم المتمحور  حول الطالب  للمعلم
  الجواب كان

 ان التعلم مسؤولية الطالب نفسه
 موظف تقريره ضعيف... يحق للموظف الاعتراض بعد

 دوام  فعلي من استلام التقرير ١٠
 ايام ٧
 ايام ٣

 يوم٣٠
من الذين لا  ١٠ورشة عمل ل ، فأرادت الإدارة عمل ٣٠معلمين يطبقون استراتيجيات التقويم، من أصل  ٥في سؤال عن 

 يطبقون 
 فكم النسبة المئوية المستهدفة

  واجاني انه اللامركزية بالخطة الاستراتيجية بأي مجال ظهرت
  الخيارات كانت

  دعم النظام
  الوصول والمساواه 

  الجودة
 نسيت المجال الرابع

 
  باجانا سؤال عن موظف تقريره ضعيف ما الإجراء حسب ديوان الخدمة الجوا

 شهور ٤وقف علاوة السنوية عن طريق الامين العام مع الحاقه بدورة لمدة 



 

 

 
 جيجا 15جوجل درايف كم جيجا الي بسمحلك تخزن علية مجاني الجواب 

 
  توسيط السطر في الوورد

 E كونترول
 

 اسئلة مواقف عن التعامل مع بيئة العمل
 

صفحتين بدل صفحة شو الإجراء الجواب احتواء كامل الصفحة سؤال عن طباعة صفحة اكسل عند الطباعة طلع الجدول على 
 بس تأكدوا

 
 ما هي الجائزة التي حصلت عليها وزارة التربية و التعليم في جائزة الملك عبدالله الثاني للتميز ٢٠١٢في 

 
 سؤالين اجا عليهم swot في مشروع او مؤسسة

 او شي زي هيك كمان سؤالين pisca وفي
 

 نبيه المدير له استمر بالتأخر ما هو الإجراءموظف بالرغم من ت
 

 في سؤال عن الوصف الوظيفي
 
 

 عند تنفيذ بناء مدرسة يتم الرجوع إلى أي موقع نت  للاطلاع على التوزيع السكانى الجواب الخريطة المدرسية
 
 
 

 اسئلة اداري اول ... مع تمنياتي لكم بالتوفيق والنجاح أخوكم علاء ابداح
 
 



 

 

 نظرك في ظل جائحة كورونا اكثر انواع التعليم انتشارا :من وجهة 
 الوجاهي
 الهجين

 المجموعات 
 التعلم عن بعد

 
 من يقوم بوضع مصادر التمويل في خطة التطوير المدرسي 

 مدير المدرسة  -أ
 ب فريق التطوير 

 المجتمع المجلي -ج 
 

 معلم قام بضرب طالب ما هي أقل عقوبة تقع على المعلم
 انذار   -أ

 ب تنبيه
 ج حسم لمدة أسبوع

 
 يتم إتلاف سجل التبرعات المدرسية بعد مرور 

 خمس سنوات -أ
 بعد مرور عشر سنوات  -ب

 ج. بعد مرور سنتين 
 د لا يتم إتلافه نهائيا

 
 

 والمديريةطلاب مدرسية مهنية قاموا بإنجاز اعمال نجاره كيف يتم توزيع الأجور نسبة الطلبة والمعلمين والمدرسة 
 % نسبة المدرسة لحساب التبرعات.50
 % مكافأة للطلاب.20
 % مكافأة للمعلمين.25
 % مكافأة للجنة المالية5



 

 

 
 في الانظمة التعليمية العالمية يتم دراسة الوضع الحالي والقيم عند 

 أ تأليف المنهاج
 ب_ تحليل المحتوى 

  تجربة المنهاج -ج 
 

 سؤال عن نفذت وزارة التربية والتعليم جسور التعلم عن طريق 
 البادليت ومنصة درسكأ 

 ب مايكروسوفت تيمز
 

طلب مدير مدرسة مهنية من لجنة الصيانة اجراء صيانة للمدرسة، واحدة من التالية لا قامت المدير بالغائها لانها ليست من 
 مهام لجنة الصيانة

 . صيانة شبابيك المشغل١
 يانة مضخات المياه. ص٢
 . صيانة مقاعد الطلبة في المشغل٣
 الدهان والطراشة. ٤
 

 المسؤول عن تزويد المدير بصيانة مرافق المدرسة من مختبرات وساحات وشبابيك 
 منسق المدرسة والمجتمع
 اعضاء فريق بيئة الطالب

 منسق القيادة
 

 ء المناسب معهطالب في الصف السابع سريع الغضب وينفعل ويؤذي .....الاجرا
 تحويله للمرشد

 انصحه بعدم الغضب والتسرع فقط
 اعطيه عقوبة

 
 



 

 

 
 طالب يحمل اداة حاده ولم يستخدمها في الشجار من يعطيه العقوبة

 مربي الصف.....
 تحويله الى لجنة الضبط في المدرسة

 مدير المدرسة
 

 من انواع تفويض الصلاحيات للمدير
 وكتابيهاعطاء المعلمين مهام شفويه 

 عمل فرق ....
 

اقترح مدير على معلم ، لديه طالب مشاكس بان يقدر اي عمل  يصدر من الطالب، لان في ذلك الاجراء الذي سيقوم به 
 المعلم اهمية على حياته وحياة الطالب، مبررات اقتراح المدير على المعلم هو بسبب

 الطالب يزيد من تركيزه. ان الطالب المشاكس بالاغلب تركيزه قليل، وتقدير ١
 الطالب المشاكس بالاغلب ثقته بنفسه قليلة، وتقديره يزيد من ثقته بنفسه. ٢
 . حتى يتمكن المعلم من اعطاء الحصة دون ازعاج٣
 . مش متذكرة٤
 

 اذا اراد معلم توجيه معلميه نحو التنمية المهنية المستدامة ، فان افضل ما يوجههم له هو
 واستخلاص النتائج والتوصيات . عمل بحوث اجرائية ١
 . عمل تبادل زيارات ومجتمعات تعلم٢
 توجيههم لحضور دورات تدريبية. ٣
 . التواصل مع المشرف المختص لتنميتهم٤
 

 من المسؤول عن توصيل  اجتياحات  المدرسة لقسم الاشراف
 المدير

 المشرف المساند
 رئيس مجلس التطوير

 



 

 

 
 

 طورة، كمدير مدرسة ماذا تفعلمعلمون معترضون على المناهج الم
 . توجههم لحضور دورات تدريبية عن المناهج المطورة١
 توجههم لحضور دورات تدريبية عن المناهج المطورة، وتشاركهم بما اكتسبوه من الدورة وتعممه على الجميع. ٢
 . تترك لهم الخيار في الالتحاق بدورة مختصة بالمناهج المطورة٣
 . لا تبالي في ذلك٤
 
 
 

طلب مدير من فريق المدرسة والمجتمع، عمل انشطة حول النتيجة التطويرية: ازدياد اشراك اولياء الامور في دعم تحصيل 
 ابنائهم ...الخ، ان من اهم السجلات التي تعتبر من الادلة والشواهد ويجب التوثيق بها هو

 . سجلات المرشد التربوي ١
 ء الامورسجل اجتماعات مجلس المعلمين مع اوليا. ٢
 . سجل اولياء الامور والمجتمع المحلي٣
 . مش متذكرة٤
 

 احدى التالية لا تعتبر من الاجراءات التي تدعم ازدياد اشراك اولياء الامور مع المدرسة
 . تحديد موعد الاجتماع بأول سنة١
 . دعوة اولياء الامور على الاحتفال في نهاية العام الدراسي٢
 مور المتفاعلين على لوحة الشرف. وضع اسماء اولياء الا٣
 . مش متذكرة٤
 

 : مدير، يعطي دورة للمعلمين لضرورة تمركز التعليم نحو الطالب، ان مسؤولية تعلم الطلبة من مسؤولية
 . اولياء الامور والمعلم١
 الطلبة. ٢
 . المعلمين٣
 . المدير٤



 

 

 
 
 

 تحصيل الطلبة هوان من اهم الامور التي يجب ان يركز عليها مدير المدرسة لدعم 
 . حضور حصص صفية عند المعلمين١
 . عمل بحوث اجرائية واستخلاص النتائج٢
 . توجيه المعلمين لحضور دورات لتطوير ممارساتهم٣
 متابعة نتائج الطلبة وتحليلها والتخطيط والمتابعة. ٤
 

بما معناه يكتب رسالة ورؤية للمدرسة، ان مديرة يريد ان يضع خطة مستقبلية لواقع المدرسة ) مش متذكرة الصيغة( ... بس 
 اهم سؤال يجب ان يحاول الاجابة عليه

 من هم الاشخاص الذين سيساعدونه في تحقيق ذلك. ١
 . ما هي مصادر الدعم المتاحة٢
 . مش متذكرة٣
 

 طالب عدواني، اعتدى على زميله بالضرب من دون استخدام اله حادة ... الاجراء الذي يتخذه المدير
 ينهي الخلاف بينهم، حتى لو لم يتضرر احد. ١
 . يوجهه للمرشد التربوي ٢
 . يخبر الطالب العدواني بان سلوكه غير مقبول فقط٣

  عقوبة .4
 

معلم في الصف الثالث، يريد عمل درس تعليمي مبني على التعلم من خلال الانشطة، فان اهم شيء يجب ان يركز عليه 
 المعلم في هذا النشاط

 لمعرفة. تجزئة ا١
 . مراعاة احتياجات الطلبة وميولهم٢
 ) مش متذكرة( ان يكون ممتع. ٣
 

 عن الامتحان اذا تسربت اسئلة شو افضل الطرق..



 

 

 تصوير قبل ساعه من الامتحان
 وضع اسئلة من اكثر من معلم

 نسخة احتياطية
 كاميرات ووسائل امان

 رفاقها في المعاملقام مدير مدرسة بشراء مواد المدرسة الوثائق التي يقوم با
 . مستند صرف. ...الخمستند ادخال -1

 
 نسبة الاحتياط في المقصف المدرسي

8% 
 

 ماذا تقترح كمدير تربية على مدراء المدارس لزيادة تفعيل مشاركة اولياء الامور مع المدرسة
 . عمل صالة لاجتماع اولياء الامور١
 . تمل بازر خيري لصالح اولياء الامور٢
 من المتقاعدين. الاستفادة ٣
 فتح الساحات المدرسية مساء للمجتمع المحلي. ٤
 

 مدير عقد اجتماع مع معلمين لتوصل الى قرار حول موضوع ما، وانتهى الاجتماع دون الوصول الى قرار، سمة المدير هو
 . سلبية١
 . اتوقراطية٢
 ترسليه. ٣
 . مش متذكرة٤
 
 

 ذمة مدير عند انتقاله من مدرسة الى مدرسةاهم السجلات التي يجب تسليمها لتأكد من براءة 
 . الخطة التطويرية١
 . سجل الاجتماعات٢
 سجل اليومية ) الصندوق(. ٣
 . مش متذكرة٤



 

 

 
 
 

 اذا اراد معلم توجيه معلميه نحو التنمية المهنية المستدامة ، فان افضل ما يوجههم له هو
 . عمل بحوث اجرائية واستخلاص النتائج والتوصيات ١
 عمل تبادل زيارات ومجتمعات تعلم. ٢
 توجيههم لحضور دورات تدريبية. ٣
 . التواصل مع المشرف المختص لتنميتهم٤
 
 

 افضل اجراء ممكن ان يقوم به المدير لادارة مخاطر تسرب الامتحان
 عمل نسخة احتياطية. ١
 . وضع كاميرات مراقبة٢
 . جعل اكثر من معلم يكتب الامتحان٣
 قبل بساعة من بدء الامتحان . تصوير الامتحان٤
 

 معلم دائما يتأخر 
 تغاضي عنه 

 تنبيه 
 انذار 

 .الجلوس معه وسؤاله عن سبب التأخير
 

 سنوات 7مستند ممكن اتلافه بعد مرور 
 مستد مشترى 
 رسوم توجيهي

 تبرعات مدرسيه
 

 كورونا نسبتها تحددها إدارة المخاطر والازمات
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 لا يتم اتلافه نهائيا
 
 

 القسم المعني بادارة الازمات
 القسم المهني

 الابنية
 

 تسريع الطلبة ينسب من
 الرياضيات  والعلوم والمرشد Eالمدير ومعلم 

 
 
 

 ير القيادةقدمــت وزارة التربيــة والتعليــم المعاييــر المهنيــة ومعاي
 2014للقـادة التربوييـن أول مـرة فـي عـام 

 
 تمثــل المعاييــر المهنيــة إطــار عام ودليل لأي مهنة.

 
 تـم صياغـة المعاييـر لتغطيـة مجموعـة واسـعة مـن المتغيـرات والمواقـف لتشـمل ذوي العلاقـة بالعمليـة 

 مدرســي، وأوليــاء أمــور ومجتمعــات محليــة، دون تحيــز لعــرق أوُ  لون ـأو جنـس.التعليميــة مــن: طلبــة، ومعلميــن، وكادر 
 



 

 

 المجالات الرئيسة والفرعية لمعايير القيادة
 .المجال الرئيس الأول: القيادة والقيم والرؤية 1
 
 .المجال الرئيس الثاني: قيادة ثقافة التعلم 2
 
 عمليات التعليم والتعلم والتقويم. المجال الرئيس الثالث: قيادة   3
 
 .  المجال الرئيس الرابع: قيادة تطوير المدرسة4
 
 .  .المجال الرئيس الخامس: القيادة التشاركية5
 
 .  .المجال الرئيس السادس: قيادة العمليات وإدارتها 6
 
 .  .المجال الرئيس السابع: قيادة التنمية المهنية 7
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 من وجهة نظرك في ظل جائحة كورونا اكثر انواع التعليم انتشارا :
 الوجاهي
 الهجين

 المجموعات 
 التعلم عن بعد

 
 من يقوم بوضع مصادر التمويل في خطة التطوير المدرسي 

 مدير المدرسة  -أ
 ب فريق التطوير 

 المجتمع المجلي -ج 
 

 المعلممعلم قام بضرب طالب ما هي أقل عقوبة تقع على 



 

 

 انذار   -أ
 ب تنبيه

 ج حسم لمدة أسبوع
 

 يتم إتلاف سجل التبرعات المدرسية بعد مرور 
 خمس سنوات -أ

 بعد مرور عشر سنوات  -ب
 ج. بعد مرور سنتين 
 د لا يتم إتلافه نهائيا

 
 

 درسة والمديريةطلاب مدرسية مهنية قاموا بإنجاز اعمال نجاره كيف يتم توزيع الأجور نسبة الطلبة والمعلمين والم
 % نسبة المدرسة لحساب التبرعات.50
 % مكافأة للطلاب.20
 % مكافأة للمعلمين.25
 % مكافأة للجنة المالية5
 

 في الانظمة التعليمية العالمية يتم دراسة الوضع الحالي والقيم عند 
 أ تأليف المنهاج

 ب_ تحليل المحتوى 
  تجربة المنهاج -ج 
 

 سؤال عن نفذت وزارة التربية والتعليم جسور التعلم عن طريق 
 البادليت ومنصة درسكأ 

 ب مايكروسوفت تيمز
 

طلب مدير مدرسة مهنية من لجنة الصيانة اجراء صيانة للمدرسة، واحدة من التالية لا قامت المدير بالغائها لانها ليست من 
 مهام لجنة الصيانة



 

 

 . صيانة شبابيك المشغل١
 صيانة مضخات المياه. ٢
 . صيانة مقاعد الطلبة في المشغل٣
 الدهان والطراشة. ٤
 

 المسؤول عن تزويد المدير بصيانة مرافق المدرسة من مختبرات وساحات وشبابيك 
 منسق المدرسة والمجتمع
 اعضاء فريق بيئة الطالب

 منسق القيادة
 

 اء المناسب معهطالب في الصف السابع سريع الغضب وينفعل ويؤذي .....الاجر 
 تحويله للمرشد

 انصحه بعدم الغضب والتسرع فقط
 اعطيه عقوبة

 
 
 

 طالب يحمل اداة حاده ولم يستخدمها في الشجار من يعطيه العقوبة
 مربي الصف.....

 تحويله الى لجنة الضبط في المدرسة
 مدير المدرسة

 
 من انواع تفويض الصلاحيات للمدير

 ابيهاعطاء المعلمين مهام شفويه وكت
 عمل فرق ....

 
اقترح مدير على معلم ، لديه طالب مشاكس بان يقدر اي عمل  يصدر من الطالب، لان في ذلك الاجراء الذي سيقوم به 

 المعلم اهمية على حياته وحياة الطالب، مبررات اقتراح المدير على المعلم هو بسبب



 

 

 يزيد من تركيزه. ان الطالب المشاكس بالاغلب تركيزه قليل، وتقدير الطالب ١
 الطالب المشاكس بالاغلب ثقته بنفسه قليلة، وتقديره يزيد من ثقته بنفسه. ٢
 . حتى يتمكن المعلم من اعطاء الحصة دون ازعاج٣
 . مش متذكرة٤
 

 اذا اراد معلم توجيه معلميه نحو التنمية المهنية المستدامة ، فان افضل ما يوجههم له هو
 ص النتائج والتوصيات . عمل بحوث اجرائية واستخلا١
 . عمل تبادل زيارات ومجتمعات تعلم٢
 توجيههم لحضور دورات تدريبية. ٣
 . التواصل مع المشرف المختص لتنميتهم٤
 

 من المسؤول عن توصيل  اجتياحات  المدرسة لقسم الاشراف
 المدير

 المشرف المساند
 رئيس مجلس التطوير

 
 
 

 كمدير مدرسة ماذا تفعلمعلمون معترضون على المناهج المطورة، 
 . توجههم لحضور دورات تدريبية عن المناهج المطورة١
 توجههم لحضور دورات تدريبية عن المناهج المطورة، وتشاركهم بما اكتسبوه من الدورة وتعممه على الجميع. ٢
 . تترك لهم الخيار في الالتحاق بدورة مختصة بالمناهج المطورة٣
 . لا تبالي في ذلك٤
 
 
 

مدير من فريق المدرسة والمجتمع، عمل انشطة حول النتيجة التطويرية: ازدياد اشراك اولياء الامور في دعم تحصيل طلب 
 ابنائهم ...الخ، ان من اهم السجلات التي تعتبر من الادلة والشواهد ويجب التوثيق بها هو



 

 

 . سجلات المرشد التربوي ١
 الامورسجل اجتماعات مجلس المعلمين مع اولياء . ٢
 . سجل اولياء الامور والمجتمع المحلي٣
 . مش متذكرة٤
 

 احدى التالية لا تعتبر من الاجراءات التي تدعم ازدياد اشراك اولياء الامور مع المدرسة
 . تحديد موعد الاجتماع بأول سنة١
 . دعوة اولياء الامور على الاحتفال في نهاية العام الدراسي٢
 ر المتفاعلين على لوحة الشرف. وضع اسماء اولياء الامو ٣
 . مش متذكرة٤
 

 : مدير، يعطي دورة للمعلمين لضرورة تمركز التعليم نحو الطالب، ان مسؤولية تعلم الطلبة من مسؤولية
 . اولياء الامور والمعلم١
 الطلبة. ٢
 . المعلمين٣
 . المدير٤
 
 
 

 صيل الطلبة هوان من اهم الامور التي يجب ان يركز عليها مدير المدرسة لدعم تح
 . حضور حصص صفية عند المعلمين١
 . عمل بحوث اجرائية واستخلاص النتائج٢
 . توجيه المعلمين لحضور دورات لتطوير ممارساتهم٣
 متابعة نتائج الطلبة وتحليلها والتخطيط والمتابعة. ٤
 

معناه يكتب رسالة ورؤية للمدرسة، ان مديرة يريد ان يضع خطة مستقبلية لواقع المدرسة ) مش متذكرة الصيغة( ... بس بما 
 اهم سؤال يجب ان يحاول الاجابة عليه

 من هم الاشخاص الذين سيساعدونه في تحقيق ذلك. ١



 

 

 . ما هي مصادر الدعم المتاحة٢
 . مش متذكرة٣
 

 طالب عدواني، اعتدى على زميله بالضرب من دون استخدام اله حادة ... الاجراء الذي يتخذه المدير
 الخلاف بينهم، حتى لو لم يتضرر احد . ينهي١
 . يوجهه للمرشد التربوي ٢
 . يخبر الطالب العدواني بان سلوكه غير مقبول فقط٣

  عقوبة .4
 

معلم في الصف الثالث، يريد عمل درس تعليمي مبني على التعلم من خلال الانشطة، فان اهم شيء يجب ان يركز عليه 
 المعلم في هذا النشاط

 فة. تجزئة المعر ١
 . مراعاة احتياجات الطلبة وميولهم٢
 ) مش متذكرة( ان يكون ممتع. ٣
 

 عن الامتحان اذا تسربت اسئلة شو افضل الطرق..
 تصوير قبل ساعه من الامتحان
 وضع اسئلة من اكثر من معلم

 نسخة احتياطية
 كاميرات ووسائل امان

 ها في المعاملقام مدير مدرسة بشراء مواد المدرسة الوثائق التي يقوم بارفاق
 . مستند صرف. ...الخمستند ادخال -1

 
 نسبة الاحتياط في المقصف المدرسي

8% 
 

 ماذا تقترح كمدير تربية على مدراء المدارس لزيادة تفعيل مشاركة اولياء الامور مع المدرسة
 . عمل صالة لاجتماع اولياء الامور١



 

 

 . تمل بازر خيري لصالح اولياء الامور٢
 المتقاعدين. الاستفادة من ٣
 فتح الساحات المدرسية مساء للمجتمع المحلي. ٤
 

 مدير عقد اجتماع مع معلمين لتوصل الى قرار حول موضوع ما، وانتهى الاجتماع دون الوصول الى قرار، سمة المدير هو
 . سلبية١
 . اتوقراطية٢
 ترسليه. ٣
 . مش متذكرة٤
 
 

 مدير عند انتقاله من مدرسة الى مدرسة اهم السجلات التي يجب تسليمها لتأكد من براءة ذمة
 . الخطة التطويرية١
 . سجل الاجتماعات٢
 سجل اليومية ) الصندوق(. ٣
 . مش متذكرة٤
 
 
 

 اذا اراد معلم توجيه معلميه نحو التنمية المهنية المستدامة ، فان افضل ما يوجههم له هو
 . عمل بحوث اجرائية واستخلاص النتائج والتوصيات ١
 بادل زيارات ومجتمعات تعلم. عمل ت٢
 توجيههم لحضور دورات تدريبية. ٣
 . التواصل مع المشرف المختص لتنميتهم٤
 
 

 افضل اجراء ممكن ان يقوم به المدير لادارة مخاطر تسرب الامتحان
 عمل نسخة احتياطية. ١



 

 

 . وضع كاميرات مراقبة٢
 . جعل اكثر من معلم يكتب الامتحان٣
 بساعة من بدء الامتحان. تصوير الامتحان قبل ٤
 

 معلم دائما يتأخر 
 تغاضي عنه 

 تنبيه 
 انذار 

 .الجلوس معه وسؤاله عن سبب التأخير
 

 سنوات 7مستند ممكن اتلافه بعد مرور 
 مستد مشترى 
 رسوم توجيهي

 تبرعات مدرسيه
 

 كورونا نسبتها تحددها إدارة المخاطر والازمات
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 لا يتم اتلافه نهائيا
 
 

 القسم المعني بادارة الازمات



 

 

 القسم المهني
 الابنية

 
 تسريع الطلبة ينسب من

 الرياضيات  والعلوم والمرشد Eالمدير ومعلم 
 

 أسئلة إداري تربوي 
.... نسيت الخياراتتعريف المعلم بالوصف الوظيفي والهيكل  ١  التنظيمي يعدُّ
 
 المجلس الذي له علاقة بالمجتمع المحلي....  ٢
 التعلم الدامج:٣

 صعوبات التعلم
 متى يكون التعلم. 

 التعلم للجميع 
 
 فائدة التعلم الإلكتروني  ٤

 مساحة أوسع 
 شريحة اكثر

 عدد أكبر
 
 في مواجهة مشكلة كيف أبدأ ٥

 بتشكيل فريق
 وضع خطة

.....  
 قياس ميول الطلبة ٦

 احيانا 
 صعب جدا 
 نعم احيانا 



 

 

 
 امتحان التمس ما هي اول خطوة للاستعداد له. ٧
 
 كلفت في مهمة واحتاج اتخاذ قرار صعب وسريع ماذا افعل٨
 
 متى يتم تطوير المنهاج ٩

 سنوات او....٥كل 
 

 درجة٣٦٠سؤال عن  ١٠
 طالب خجول في المدرسة من نخبر عنه  ١١

 المرشد
 يرالمد

 ولي الأمر 
 

 إيرادات الهلال الأحمر  ١٢
 فلسا١٥٠

 من المقصف
 الجمعيات الخيرية 

 المجتمع المحلي
 

 معنى مجتمع التعلم ١٤معنى ثقافة التعلم  ١٣
 معنى التعلم المهني ١٥
 

 من يضع المنهاج  ١٦
 منسقة مبحث تريد عمل مجتمع تعلم بماذا تبدأ  ١٧

 مباشرة
 خطة... 

 فيمعلمات العلوم  ١٨



 

 

 المدرسة في اجتماع مع المديرة لقياس التعلم 
 ماذا يسمى مقابلة ملاحظة... 

 يقيس المعلم عمليات التقويم  ١٩
 

 معلمة الصف الثالث تريد قياس مستوى الضعف والقوة عنده  ٢٠
 خجول 

 متدني التحصيل 
 انطوائي 

 عبثي
 احصر تنمية المعلمين من خلال  ٢١
 
 

 لمين ماذا يفعل المدير لا يوجد تعاون بين المع ٢٢
 تكليف أحدهم بتقرير عن السبب

 جمعهم وسؤالهم عن السبب
 لقاء المتميزين 

 لقاء فردي لكل منهم لمعرفة السبب
 تصبح قائد بسبب ٢٤

 قدرتك على التأثير في الاخرين. 
 المعرفة والخبرة. 

 
 اذا سألك المدير نهاية يوم عمل شاق ماذا يوجد عندك الليلة.  ٢٥

 مشغول
 فراغ

 أمور خاصة
 

 تنمية المعلمين مهنيا تحت أي مجال في الخطة التطويرية ٢٦
 



 

 

 وسائل التواصل مع الزملاء المعلمين تنمي : ٢٧
 التفكير الناقد 

 التواصل 
 
 

 أخوكم علاء ابداح... مع تمنياتي لكم بالتوفيق والنجاح  اخر امتحانمن  اسئلة اداري اول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

استدامة مجتمعات المحافظة على القيم المشتركة والاهتمام بالنتائج وتكريم الناجحين من شروط الواجب توافرها في  -1

 التعلم 

يتسائل عن الرؤية مستويات الطلبة في ظل الاقتصاد المعرفي )الطالب المستعد (احد المعايير الاتية تنطبق علية  -2

 والاهداف 

يقيم الرؤية ومدلولاتها  المعرفي )الطالب االمفكر  (احد المعايير الاتية تنطبق عليةمستويات الطلبة في ظل الاقتصاد  -3

 واهمية الأهداف طويلة وقصيرة المدى 

 عليةمستويات الطلبة في ظل الاقتصاد المعرفي )الطالب محترف (احد المعايير الاتية تنطبق  -4

 واهداف واضحة في حياتة وقادر على اقناع الاخرين بعدالة الأهداف الوطنية  يمتلك رؤية 

 بالرغم من التقاء تصنيف بلوم ونظرية الذكاءات المتعددة في العديد من الجوانب   هناك بعض الاختلافات  -5

 لانها لا تعتمد على البناء في نظرية الذكاءات المتعددة الطريقة الهرمية او التدريسية كما في تصنيف بلوم 

 من التحديات التي تواجة القائد   -6

 التكيف مع الثقافات  الأخرى ،بناء رؤية استراتيجية  مستقبلية تربط المدرسة  والمجتمع 

 الاجتماع يتكون من ثلاث  مراحل  -7

 اجندة  -تحضير   -ماع :تخطيط   قبل الاجت

 متابعة  -تيسير   -اثناء الاجتماع : مقدمة  

 اجندة  -بعد الاجتماع :  محضر   



 

 

 الادائي العملي -4القرائي الكتابي    3البصري      -2السمعي  -1أنماط التعلم الحسية   -8

البصري قرائي كتابي    -4السمعي الادائي     -3سماعي اقرائي كتابي     -2سمعي بصري   -1المركبة   ) 

 بصري الادائي -5

 ادائي قرائي سمعي (-6

لاي اجتمع دورة امكن تقسيمها بثلاث  خطوات رئيسية من قبل وانهاء وبعد الاجتماع وتلخص العمليات  اثناء  -9

 الاجتماع ب 

 وانهاء مقدمة وتيسير 

يتم من خلال مقارنة ماهو واقع فعلا وما كان يجب ان يتم وفقا للخطة وتوضيح الانحرافات وتقديم تحليل   -10

 تقارير الأداء      من خلال 

بصفتك قائدا في مؤسسة تعليمية فان الممارسات الاتية تطبقها لضمان تطوع أولياء الأمور والمجتمع  -11

 المحلي لتقديم الدعم 

 ويا لتحديد جميع لامكانيات والمواهب المتاجر حصر طاقات سن -1

 توسيع دائرة التطوع لتفعيل مشاركة الجميع  -2

 تخصيص غرفة في المدرسة لتكون مركز للعمل التطوعي  -3

 جميع ما ذكر  -4



 

 

تقسيم مستويات الاستماع الى ثلاث مستويات يكون المستمع مركز ا  باهتمامة وانتباهه مباشرة باتجاة  -12

 المتحدث 

 الثاني         ب  الثالث             ج المستويين الأول والثاني      د الأول  -1

2-  

 

 أي الجوانب الاتية  ليست ضمن مجال بيئة الطلبة  في برنا مج تطوير المدرسي   -13

 د   تركيز المدرسة أداء الطلبة والتقييم      -دعم الطالب    ج -التمكين      ب   –أ 

 مجالات  خطة تطوير المدرسي  -14

 مجال التعلم والتعليم  )

 مجال بيئة الطالب 

 مجال  المدرسة والمجتمع  

 مجال القيادة والإدارة 

   ضعف--تأخير   --الانصياع   --البديهية    –الاندفاع المشكلات العامة في صنع القرار    -15

 الانهاء  –تيسير  --تركيز   --بدء    -تخطيط  المهام الخمسة لقيادة اجتماع فاعل     -16

 )  مستعد  ومفكر  ومحترف (       معايير الطلبة في ظل  الاقتصاد  المعرفي -17

 الكفاءة :هي الأداء الاعمال بطريقة صحيحة باقل وقت وجهد ممكن  -18



 

 

 الفاعلية : هي الادهء الاعمال بطريقة صحيحة أي مدى تحقيق اهداف المؤسسة  

ذاتية   تنتج عن عمليات لاشعورية سريعة ومنطقية وتعتمد على اظهار المشكلة موضوع البحث والدراسة خبرات -19

 . 

 التفكير الحدسي (                                                        )

 تعتبر المقابلة واحدة من اكثر الطرق شيوعا في جمع المعلومات كونها   20

 الإجابات مباشرة من المستجيب  وإمكانية استخدام أجهزة التسجيل للتوثيق ( جواب         )تدون 

 من تعريفات المعايير التربوية    21-

 اعبارات عامة تصف ما يجب ان يصل له المتعلم من معارف ومهارات وقيم وتنمية دراسه محتوى فعلية 

 ضمن  نموذج اطار قياس الأداء في برنامج تطوير المدرسة  احدى العناصر الاتية  ليست 22-

 المؤشرات النوعية والكمية     -ج        المسؤولية –ب نقاط القوة والضعف          -1

الاتصال الهاتفي /المعلومات غير كافية /الزوار )من اهم معوقات  النجاح لاي مؤسسة في إدارة الوقت  -23

 المفاجئون /التأجيل 

 مما يلي ليست من مكونات المرحلة الثانية من تطوير التعليم نحو اقتصاد المعرفة )افريكي (أي -24

 تأسيس نظام وطني للتطوير مبني على المدرسة والمديرية –أ   

ير المتابعة والتقييم والتطو    -تطوير برنامج الطفولة المبكرة والتعليم المهني  والتربية الخاصة          ت  -ب          

 المدرسي 



 

 

 إعادة توجية الأهداف السياسية التربوية من خلال الإصلاح الحكومي والإداري  –ج 

 

مساعدة المدرسة للاسرة في فهم تطوير ونمة الأولاد المراهقيين فان ذلك يتدرج في نموذج اونشتاين لمشاركة -25

  الامومة والطفولةأولياء الأمور  تحت مجال :

 نموذج انتشتاين

 والطفولة :مساعدة الاسر في مجالا ت لمهارات الابوية ودعم الاسرة وفهم تطويرونمو الأطفال المراهقين الامومة

التواصل : التواصل مع الاسر حول البرامج المدرسية وتقدم الطلبة وإيجاد قنوات اتصال ثانية بين المدرسة 

 والبيت 

جدولة الزمنية لاشراك الاسر كمتطوعين العمل التطوعي :تحسين فرص التوظيف والتدريب والأنشطة وال

 ومشاهدين في المدرسة او مواقع الأخرى 

 التعلم بالبيت : اشراك الاسر مع اطفالهم  في التعليم الاكاديمي في المنزل 

اتخاذ القرارات : تشمل الاسر كمشاركة في القرارات المدرسية والإدارة وانشطة كسب الدعم من خلال مجالس 

 التطوير 

ون مع المجتمع : من خلال تنسيق الموارد والخدمات للاسر والطلاب والمدرسة مع الموسسات المجتمع التعا

 المحلي 

_______________________________________________________ 



 

 

  هل تقيس المؤشرات الاتجاهات على مر الزمنالثبات احد المعايير اختبار مؤشرات الأداء ويعني :   -26

 مما يلي ليست من أدوار المجلس التربوي لشبكة المدرسة أي  -27

 المشاركة في دعم الأنشطة والمسابقات وتنظيمها  -1

 ابداء الراي من تنقلات مديري المدارس في شبكة لضمان التعاون المجتمع المحلي مع مديرين الجدد  -2

 دراسة حاجات المشتركة لشبكة المدارس   -ج   

 تشكيل لجنة متخصصة من أعضاء المجلس لمتابعة تحصيل الطلبة    -د   

 احد الخيارات الاتية من عناصر الأساسية لاطار قياس الأداء – 28

 مؤشرات أداء مختارة  لكل مخرج ونتيجة ومصادر البيانات طرق جمع البيانات  ومسؤولية جمع البيانات 

ة المتعلقة بالمجلس التربوي لضمان شراكة مجتمعية وفاعلة من تعتبر عملية تطوير التشريعات التربوي-30

 مسؤولية 

 اولياءاللامور والمجتمع المحلي  ---مديرية التربية والتعليم   ---وزارة التربية والتعليم   ---المدرسة   

الموجهة بالنتائج  يشكل التعقيد في نظام جمع البيانات وقياس الأداء عقبة رئيسية امام تنفيذ الفعال للإدارة -31

 وهو 

 التعليم بالممارسة                 الشراكة                           البساطة الشفافية                 

قياس ---الاستمرارية  --التنفيذ  --الاستهلال  يرى فلان ان التغيير التربوي يمر بأربع مراحل )   -32

   النتائج  (



 

 

   اطار قياس الأداءالأداة التي ترتبط بين ما سيتم متابعتة مع كيفية عمل ذلك  :    -33

 من المشكلات العامة في عملية صنع القرار ) بالترتيب (-34

 )ترتيب صحيح (   الاندفاع           البديهية         الانصياع            التاخر           والضعف

 ة) بالترتيب (برنامج تطوير المدرس-35

 التخطيط التطوير   )ترتيب صحيح (-4التحليل    -3المراجعة الذاتية   -2التهيئة     -1

 مؤشر ( 20جوانب       9مجالات     4)مكونات برنامج التطوير المدرسة  -36

 مؤشر ( 18جوانب     10جوانب     3)   مكونات برنامج تطوير المديرية        

    21ابعاد التعلم للقرن  -37

 من اجل العيش المشترك  –من اجل ان تعرف   ب من اجل ان تفعل   ج  -1

 المؤشرات الكمية      -38

 المؤشرات النوعية   

 +قائمة المصادر ( 4) عدد أدوات المراجعة الذاتية في المدرسة  – 39

 ر(+قائمة المصاد 3) عدد أدوات المراجعة الذاتية في المديرية 

 مراحل القراءة الفاعلة   -40

 التصفح   /البحث المسحي / البحث عن التفاصيل /القراءة الناقدة 

 يستجيب الإدارة كادر المدرسة في عملية المراجعة الذاتية في برنامج تطوير المدرسة  -41



 

 

 المعلمون و الادارين والفنيين ومدير المدرسة ومساعدة  

 العملية الاتصال مجموعة من الوظائف منها الوظيفة الإعلامية  41-

الجواب إيصال المعلومة للفئة المستهدفة لابقاء جمهور المؤسسة في صورة كل ما يستجد على 

 طبيعة عمل وإجراءات المؤسسة 

يعتبر مؤشر توفير فرص متنوعة للطلبة المشاركين في الأنشطة القيادية من مؤشرات     42-

 بيئة الطلبة     رسة الفاعلة ضمن مجال                      المد

القيادة المتساهلة الفوضوية : هي التي فيها متنوع وتودي الى ظهور سلوكيات متداخلة  -43

 ومعيقة للاهداف المرجوة ولا يتابع فريقة ولا يشرف عليهم 

مهمة توجيه القيم  تعتمد  من خلال معرفتك بمصفوفات تحديد الاولويات ستيفن كوفي  فان -44

  غير عاجلة  مهمة

 

 

 

 

التغيير المستدام في مختلف جوانب حياه الفئة المستهدفة لبرامج او سياسة او مبادرة والعبارة  -45

 السابقة هي تعريف ووصف :



 

 

 النتيجة المباشرة   ---النتيجة النهاية        ---التنمية المتوسطة   ---المخرجات   

من مراحل تطبيق برنامج تطوير المدرسة يتم تحديد الاولويات التطويرية وترتبيها  اي مرحلة -46

 حسب الاهمية 

 مرحلة تطوير المدرسة           مرحلة التحليل والتخطيطمرحلة التهيئة   مرحلة المراجعة الذاتية     

لكل مؤشر من مسؤلية تعبئة قائمة الرصد والسجلات ومن ثم تحديد مستوى الاداء المناسب -47

 منسق اعضاء القيادة والادارة  المؤشرات المدرسة الفاعلة     

 مراحل تطور الاشراف )التفتيش /التوجية /الاشراف /الاشراف المساند (-48

 احد العبارات خاطئة  فيما يتعلق بالمقارنة بين عملتي المتابعة والتقييم  49

 المتابعة تتم اثناء تنفيذ النشاط بينما التقييم يتم اثناء وبعد التنفيذ النشاط  -1

 المتابعة تتعامل مع تاثير المشروع ،بينما التقييم لا يتعامل مع تاثيره  -2

 المتابعة عملية مستمرة على المدى البعيد ،بينما  التقييم عملية قصيرة المدى   -3

 المتابعة توضح تقدم  المشروع ،والتقييم يوضح اذا كان المشروع يسير بالاتجاه السليم  -4

( معلمين يمتلكون مهارات تفعيل التكنولوجيا  في  التدريس تطمع ادارة 5مدرسة فيها ) -50

 (14المدرسة في نهاية العام ليكون عدد المعلمين  الذين يمتلكون المهارة )

 (14لمستهدف  )( وا5ج  قيمة الاساس  )



 

 

توفير جو من الديمقراطية والميل نحو الوسطية عند تقييم من مزايا القرار الجماعي   51-

 البدائل واستعداد اكثر لقبول تبعات القرار     )من متعدد (

  مدير المدرسةقيادة برنامج تطوير المدرسة من مسؤولية     52-

يع  لان على من يقوم بصياغة الرسالة ان لايعتبر صياغة الرسالة امرا سهلا على الجم -53

 يكون على علم بمعايير صياغة الراسالة : 

ما سوف يتعلمة الطلبة / كيف سنعرف انهم قد تعلموا فعلا  ؟ /وعندما لا يتعلم الطلبة  –ج 

 ماهو دور المدرسة ؟

 س والتعليم :   مفهوم التفريد التعلم : هيكل منظم واطار عمل منظم من التفكير حول التدري 54

 : خصائص تفريد التعليم 55

 يتوجة الفرد التعليم نحو الفرد )محور العملية التعليمية ( -1

 يرتكز تفريد التعليم على التعلم الذاتي  -2

 يؤكد تفريد التعليم على اتقان التعليم  -3

 يعطي تفريد التعليم دورا مهما للمعلم  -4

 ياخذ تفريد التعليم بعين الاعتبار الفروق الفردية بين المتعلمين والفروق داخل المتعلم نفسه  -5

 

 اشكال التفريد  - ●



 

 

 التعليم المبرمج    ج التعليم باستخدام الحاسوب –نظام التعليم الشخصي  ب  –أ 

 التواصل الموصوف للفرد -نظام الاشراف السمعي    ز -الفيديو تفاعلي    و -د

 

 يعمل المعلمون والطلبة في مناخ من الاحترام والثقة والالتزام الجماعي للتعلم   -56

  مظاهر مجتمعات التعلم المهنيةهذه العبارة تنتمي لى  

من مستوى من مستويات الاداء  يمكن لتعبير عن هذا الوصف لدى المدرسة رؤية  -57

رسة ولا تبناها كل افراد المجتمع ورسالة ولكن لم  يتم بناءها بمشاركة فريق تطوير المد

 والمدرسة ضمن مؤشرات توفر فرص للقيادة التشاركية للعاملين في المدرسة 

 ضعيف قوي             مقبول                  متدني                 

تقوم مديرية التربية والتعليم بتقسيم المدارس التابعة لها الى تجمعات )شبكات من  -58

 المدارس 

 حسب    الموقع الجغرافي للمدرسة 

  مدير المدرسة المركزية  مقررامن المقرر في  مجلس تطوير الشبكات  ●

 التنسيب بجدول اعمال اجتماعات المجلس التربوي لشبكة المدارس تكون مسؤوليات  ●

 نائب رئيس المجلس 

 يمر الشكل العام لحياه الجماعة بمراحل واطوار خمسة   -59 



 

 

 صراع /التطبيع /الاداء / التوقف اة التفكك ()التكوين  /ال

  60اي العبارات الاتية صحيحة فيما يتعلق بمفهوم التمرين والارشاد :

 يحمل التمرين علاقة تقييمية  -أ                        

 )جواب صحيح (يحمل التمرين معنى مركز اكثر من الارشاد  -2

 يسعى التمرين نحو تحقيق اهداف تعليمية عامة  -3

 يحمل الارشاد علاقة قصيرة المدى -4
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 اسئلة قيادة: قيادة برنامج تطوير المدرسة من مسؤولية: -1

A. رئيس المجلس التربوي 

B. مدير المدرسة 

C. المشرف التربوي 

D. ت منسقي المجالا 

 

 اختيار مؤشرات الأداء وتعني:اسئلة قيادة: )الثبات( أحد معايير  -2

A. هل تقيس المؤشرات الاتجاهات على مر الزمن 

B. هل يحصل المؤشر على نفس الاستجابة من الفئة المستهدفة على مر الزمن 

C. هل تمتلك المقدرة على قياس المؤشر 

D. ما ذكر لا يعتبر يعتبر وصف لمعيار الثبات 

 

 ت العامة في صنع القرار:اسئلة قيادة: واحدة من الخيارات الآتية من المشكلا  -3

A. الاندفاع ، البديهة ، الانصياع ، التأخير ، الضعف 

B. الاندفاع ، الخبرة ، الانصياع ، الزمن ، الضعف 

C. الاندفاع ، البديهة ، الخبرة ،الضعف ، الانصياع 

D. الاندفاع . ، الخبرة ، الزمن ، التأخير ، الضعف 

 

 معرفة )الطالب المستعد( أحد المعايير الآنية تنطبق عليه:اسئلة قيادة: من مستويات الطلبة في ظل اقتصاد ال -4

A. يتساءل عن علاقة الأفكار بالحياة 

B. يسعى للتعرف على الروابط بين الموضوعات والمباحث المختلفة 

C. د يتساءل عن الرؤية والأهداف 

D. يشترك مع زملائه في عضوية الأنشطة 

 

 الأساسية لإطار قياس الأداء:اسئلة قيادة: أحد الخيارات الآتية من العناصر  -5

A. مصادر البيانات، نتائج الدراسات، أدوات جمع البيانات، طرق جمع البيانات 

B. مسؤولية جمع البيانات، نتائج الدراسات، أدوات جمع البيانات، طرق جمع البيانات 

C. مصادر البيانات، نتائج الدراسات، أدوات جمع البيانات، تكرار جمع البيانات 

D.  مختارة لكل مخرج ونتيجة، مصادر البيانات، طرق جمع البيانات، مسؤولية جمع البياناتمؤشرات أداء 

 

 اسئلة قيادة: للعملية الاتصالية مجموعة من الوظائف منها الوظيفة الإعلامية وتعني: -6

A. إيصال المعلومة الحقيقية لتعريف الفئة المستهدفة بنشاطات المؤسسة بأسهل وسيلة 

B. ورة ايجابية وموقف ايجابي تجاه المؤسسةالترويج للمؤسسة لخلق ص 

C. إعطاء الجمهور صورة ايجابية عن المؤسسة ومنتجاتها 

D. إيصال المعلومة للفئة المستهدفة لإبقاء جمهور المؤسسة في صورة كل ما يستجد على طبيعة عمل وإجراءات المؤسسة 

 مة توضيح القيم تعتبر:اسئلة قيادة: خلال معرفتك بمصفوفة تحديد الأولويات لستيفن كوفي فإن مه -7

A. غير عاجلة وغير مهمة 

B. عاجلة ومهمة 

C. عاجلة وغير مهمة 

D. غير عاجلة ومهمة 

 

اسئلة قيادة: )التغير المستدام في مختلف جوانب حياة الفئة المستهدفة لبرنامج أو سياسة أو مبادرة( العبارة السابقة هي   -8

  تعريف



 

 

A. النتيجة النهائية 

B. المخرجات 

C. ه النتيجة المباشرة 

D. النتيجة المتوسطة 

 اسئلة قيادة: من أهم مقومات النجاح لأي مؤسسة إدارة الوقت، ومن مضيعات الوقت التي تعيق ذلك:  -9

A. الاتصالات الهاتفية ، المعلومات غير الكاملة ، الزوار المفاجئون ، كثرة البدائل 

B.  ، التأجيلالاتصالات الهاتفية ، المعلومات غيرا الكاملة ، تحديد وقت الاجتماع 

C. الاتصالات الهاتفية ، المعلومات غير الكاملة ، الزوار المفاجئون ، التأجيل 

D. الاتصالات الهاتفية ، الاجتماعات الطارئة ، الزوار المفاجئون ، التأجيل 

 

 اسئلة قيادة: أحد الخيارات الآتية يمثل أنماط التعلم الحسية البسيطة:  -10

A. ي )العملي(السمعي البصري، السمعي/ الأدائي، الأدائ 

B. السمعي/الأدائي ، البصري/ قرائي الكتابي، السمعي البصري 

C. )السمعي البصري، القرائي الكتابي، البصري )الأدائي 

D. )السمعي، البصري، القرائي الكتابي، الأدائي )العملي 

 

 اسئلة قيادة: التنسيب بجدول أعمال اجتماعات المجلس التربوي لشبكة المدارس يكون من مسؤوليات:  -11

A. مدير المدرسة المركزية 

B. نائب رئيس المجلس 

C. رئيس المجلس 

D. المرشد التربوي في المجلس 

 

اسئلة قيادة: )يشكل التعقيد في نظام جمع البيانات وقياس الأداء عقبة رئيسة أمام التنفيذ الفعال للإدارة الموجهة بالنتائج(   -12

 :هذه العبارة هي توضيح لأحد مبادئ الادارة الموجهة بالنتائج وهو

A. الشراكة 

B. الشفافية 

C. البساطة 

D. التعلم بالممارسة 

 

 اسئلة قيادة: من التحديات التي تواجه القائد التربوي:  -13

A. توفير البيئة الآمنة لكل من الطلبة والمعلمين، الانفتاح على المجتمع المحلي كشريك 

B. يثةالتحول من الإدارة التقليدية الى الادارة الحديثة، استخدام التقنيات التربوية الحد 

C. التكيف مع الثقافات الأخرى ، التحديات التكنولوجية ووسائل التعلم الحديثة 

D. التكيف الثقافات الأخرى ، بناء رؤية استراتيجية مستقبلية تربط المدرسة بالمجتمع 

 

الاختلافات  اسئلة قيادة: بالرغم من التقاء تصنيف بلوم ونظرية الذكاءات المتعددة في العديد من الجوانب الا ان هناك بعض  -14

 منها:

A. تضمن كل مستوى من مستويات بلوم قدرات ابداعية معينة بينما لا يتضمن كل نوع من انواع الذكاءات قدرات ابداعية معينة ي

 لا يعتمد البناء في نظرية الذكاءات المتعددة الطريقة الهرمية أو الترتيبية كما في تصنيف بلوم

B.  المتعددة على بعض المستويات من مستويات بلوم الا أنه لا يشتمل على جميعهايقتصر كل نوع من انواع الذكاءات 

C. لا تعتمد نظرية الذكاءات الاختبارات فقط كما في تصنيف بلوم 

 

  اسئلة قيادة: في أي مرحلة من مراحل تطبيق برنامج تطوير المدرسة يتم تحديد الأولويات التطويرية وترتيبها  -15

A. مرحلة تطوير المدرسة 



 

 

B. المراجعة الذاتية مرحلة 

C. مرحلة التهيئة 

D. مرحلة التحليل والتخطيط 

 

 اسئلة قيادة: من تعريفات المعايير التربوية المتعارف عليها أنها عبارة عن:  -16

A. ف ومهارات وقيم نتيجة دراسته محتوى معينعبارات عامة تصف ما يجب أن يصل له المتعلم من معار 

B. ء لقياس ما وصل اليه المتعلم نتيجة لمروره بخبرات تربوية معينةخطوط عامة تتضمن قيم ومهارات يضعها الخبرا 

C. عبارات خاصة ومحددة لقياس ما يجب أن يتعلمه المتعلم من معارف ومهارات وقيم نتيجة دراسته محتوى معين 

D. خطوط وعبارات عامة يتم وضعها من قبل الخبراء لمعرفة ما تعلمه المتعلم نتيجة لمروره بخبرات تربوية معينة 

اسئلة قيادة: أي مستوى من مستويات الأداء يمكن التعبير عن هذا الوصف " لدى المدرسة رؤية ورسالة ولكن لم يتم   -17

بناؤها بمشاركة فريق تطوير المدرسة ولا يتبناها كل أفراد مجتمع المدرسة" ضمن مؤشر )توفر فرص للقيادة التشاركية 

 للعاملين في المدرسة(:

A. فيضع 

B. مقبول 

C. قوي 

D. مدن 

 

 اسئلة قيادة: واحدة من العبارات الآتية خاطئة فيما يتعلق بالمقارنة بين عمليتي المتابعة والتقييم :  -18

A. المتابعة تتعامل مع تأثير المشروع بينما التقييم لا يتعامل مع تأثيره 

B. عملية مستمرة على المدى البعيد بينما التقييم عملية قصيرة المدى المتابعة 

C. يذ النشاط، بينما التقييم يتم أثناء وبعد تنفيذ النشاطتتم أثناء تنف المتابعة 

D. توضح تقدم المشروع، والتقييم يوضح اذا كان المشروع يسير بالاتجاه السليم المتابعة 

 

 اسئلة قيادة: )الثبات( أحد معايير اختيار مؤشرات الأداء وتعني:  -19

A. تقيس المؤشرات الاتجاهات على مر الزمن هل 

B. س الاستجابة من الفئة المستهدفة على مر الزمنيحصل المؤشر على نف هل 

C. تمتلك المقدرة على قياس المؤشر هل 

D. © جميع ما ذكر لا يعتبر وصف لمعيار الثبات 

اسئلة قيادة: تقسم مستويات الاستماع إلى ثلاثة مستويات، ويكون المستمع مركزاً باهتمامه وانتباهه مباشرة وباتجاه  -20

 المتحدث في المستوى:

A. ين الأول والثانيالمستوي في 

B. الأول 

C. الثالث 

D. الثاني د 

اسئلة قيادة: يعتبر مؤشر " توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة في الأنشطة القيادية " من مؤشرات المدرسة الفاعلة   -21

 ضمن مجال:

A. والإدارة القيادة 

B. المدرسة والمجتمع 

C. والتعليم التعلم 

D. الطلبة بيئة 

 

 اسئلة قيادة: أي الجوانب الآتية ليس ضمن مجال بيئة الطلبة في برنامج تطوير المدرسة:  -22

A. المدرسة تركيز 

B. التمكين 



 

 

C. التعلم دعم 

D. الطلبة والتقييم أداء 

اسئلة قيادة: لأي اجتماع دورة أمكن تلخيصها بثلاث خطوات رئيسة هي قبل وأثناء وبعد الاجتماع، وتتلخص العمليات   -23

 )أثناء

A. ،مراجعة الأجندة، إنهاء مقدمة 

B. الأجندة، اتخاذ القرار، إنهاء مراجعة 

C. ،تيسير، إنهاء مقدمة 

D. القرار، إنهاء تيسير، اتخاذ 

اسئلة قيادة: مسؤولية تعبئة قائمة رصد السجلات ومن ثم تحديد مستوى الأداء المناسب لكل مؤشر من مؤشرات المدرسة   -24

 الفاعلة

A. وأعضاء مجال المدرسة والمجتمع منسق 

B. وأعضاء مجال التعلم والتعليم سقمن 

C. ةوأعضاء مجال القيادة والإدار منسق 

D. وأعضاء مجال بيئة الطلبة منسق 

 اسئلة قيادة: )المحافظة على القيم المشتركة والاهتمام بالنتائج وتكريم الناجحين( من الشروط الواجب توفرها في:  -25

A. مجتمعات التعلم نجاح 

B. مجتمعات التعلم مفهوم 

C. مجتمعات خصائص التعلم 

D. استدامة مجتمعات التعلم 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 اي العصائرالتالية يسمح ببيعها في المقصف:)عبوات العصيرالطبيعية المعباه آليا(-1

 

من الاسس الاجتماعية لفلسفة التربية والتعليم في الاردن:)احترام حرية الفرد وكرامته(-2  

 

المعلمين:)المساند التربوي(احدى التالية ليست من رتب -3  

 

نستخدم اداة التقويم )تقويم طالب يقوم باعمال صلاة الفجر(:قائمة الرصد-4  

 

يوم(30اذا قدم موظف استقالته فانها تعتبر مرفوضه اذا لم يصدر قرار خلال:)-5  

 

مور ممثل اولياء الامور والمعلمين في مجلس الانضباط المدرسي ينتخب من قبل:مجلس اولياء الا-6

 والمعلمين

اوالزمن لتنفيذ الدروس:)الانشطة والاجراءات(–عدد الحصص يكتب في -7  

 

سؤال عن العقوبة التأديبية:-8  

 

الانذار لايتجاوز-)اللرئيس المباشر( مديرالمدرسة-أ  

الحسم من الراتب لايتجاوز-المدير-ب  

سنوات3الامين العام ايقاف في الزيادة السنوية -ج  

سنوات5الزيادة السنوية الوزير ايقاف -د  

 

تمثل )فرص وآفاق جديدة(:المربع الثالث_مهم وغيرعاجل-9  

 

يروي المعلم قصة ويطلب من الطالب تكملة القصة وكتابة نهاية لها:)قصة غيركاملة(-10  

 

حسب نموذج سمارت مدرسة خاصة مميزة  في منطقتك لم تقدم خدمة لكم:)فرص(-11  

 

الخرائط تسمى هذه الاستراتيجية لايصال:)تفكيرناقد( قام معلم بشرح درس عن طريق-12  

 

 ملاظة:جغرافية)تدريس مباشر( ذهنية)نافد(

 

من مميزات سلالم التقدير اللفظي في الصف:تحديد نقاط القوة والضعف لديه  في اي جانب-13  

 

اذا تعدلت الاصوات في مجلس اولياء الامور يرجح:)الاصوات التي معها اصوات المدير(-14  



 

 

اذا كانت النتيجة التطويرية في زيادة توظيف المعلمين لاستراتيجية التعلم من خلال النشاط فان -15

 المؤشرالذي يسهم بالفائدة هو:)نسبة المعلمين الذي يوظفون تلك الاستراتيجية(

المعلم المستشار بمجلس البرلمان :)يخفض نصاب المعلم حصتين صفيتين اسبوعيا،أو يعفى من مهام -16

ربي الصف والمناوبهم  

دور المشكلين عند ببلين:)يعمل تحت الضغط ولديه القدرة على تحفيز الاخرين(-17  

الاشخاص الذين يتعاملون بصريا:)هادئ وقليل الكلام(-18  

من هم المنسقون:)يتواصلون مع اعضاء الفريق(الذي يوجه الفريق للقيام بالعمل المطلوب توضح -19

اعضاء الفريق وتويض الاجراءات والاعمال بفعاليةاهدافه ومعرفة امكانيات   

  

المدراء:)انجاز العمل وادارة الوقت(-20  

 

ايجابيات لعب الادوار)الحوار والمناقشة(-21  

 

 سؤال عن تحليل النتائج:)برامج كادر المدرسة الخطة التطويرية ويقدم ملحوظاته(

 

تفريد التعليم:)الفيديو التفاعلي(-22  

 

التعليم من مبادئه:التغذية الراجعة المتكررةتفريد -23  

 

عبارة)ليس كل مدير قائد،ولكن كل قائد مدير(-24  

 

السلطة القانونية(-النفوذ-القيادة الاكثر فاعلية( التحفيز-25  

 

%(30نسبة العصير المسموح بيعها في المقصف المدرسي)-26  

 

تائج المطلوبة تحقيقها(المؤشر الكمي والتوعي في اطار قياس الاداء يعني:)الن-27  

 

 

مدرسة مجاورة مميزة لمدرستك لا تريد مساعدتك)فرصة محتمله(-28  

 

مؤشرات ذات الاولوية في الخطة التطويرية جميعها ماعدا:)نقاط القوة تستخدم لعلاج نقاط -29  

 

يرلمدمعرفة النتائج الخطة التطويرية:)حق لجميع المدرسة_ المعلمين واولياء الامور(الكادروا-30  

 

واحدة من الاتية صحيحة:-31  



 

 

 أ-بقرار من الرئيس المباشرلعقوبة لا تتجاوز انذار

بقرار من المديرحجب زيادة لاتزيد عن سنة-ب  

بقرار من الامين العام حجب زيادة لاتزيد عن سنتين-ج  

بقرار من الوزير حجب الزيادة لا تزيد عن ثلاث سنوات-د  

 

 

واحدة:جميع العبارات صحيحة عدا -32  

لاينتخب الرئيس للنقابة م لنائب لاكثر من دورتين-أ  

مرات3لاينتخب عضو للنقابة لاكثر من -ب  

 ج-اقتراع سري للنقيب م لنائب ،لايهم سرية الانتخابات للاعضاء

اقتراع سري لكل من التقيب م نائب م عضو-د  

 33-يشير مفهوم استدامة التغيير في مختلف جوانب الحباه الفرد الى:النتائج النهائية

المؤشرالكمي الذي يعبر عن استخدام المعلمون توظيف الاستراتيجبة:)عدد المعلمون(-34  

من شروط الانتساب للنقابة:)ان لا يكون منتسبا لنقابات اخرى(-35  

تشكيلات مدرستي غيرمكتملة وتشكيلات المدرسة المجاروه مكتمله هل هذا تعتبر:-36  

لمجاوره فرصة()مدرستي تهديد والمدرسة ا  

فلسفة التربية تنبثق من الدستور الاردني والحضاره ومبادئ الثورة العربية الكبرى والتجربة الوطنية -37

 الاردنية

قام طالب بضرب طالب واصابه بجروح:)اسعاف الطالب الى المستشفى فورا(-38  

 

ماذا تعتبربالنسبه لي:)تهديد(يوجد مدرسة مجاورة لمدرستي لديها امكانيات مميزة ولكن لاتخدم احد ف-39  

 

يقوم مفهوم الاستقراء الاجرائي؟التركيز على نقاط القوة واستثمار الموارد والمصادر المتاحة المتوفرة.-40  

شهور6(يوم 180صرف الشيك )-41  

سؤال عن الاطار العام لقياس الاداء يتم عمله:)رصد السجلات(-42  

 

(ساعة35ايام ) 5ساعات خلال 7موظف(عدد ساعات الدوام الرسمي )الفعلي لل-43  

 

الرؤية(-من صفات المديرالقائد)النظرة المستقبلية-44  

 

خطوات مابعد الاجتماع)محضر ومتابعة(-45  

 

اهمية الاهداف )مراعاة الفروق الفردية(-46  

نقاط القوة والضعف تكون من داخل المدرسة_الفرص والتهديد تكون من خارج المدرسة-47  

 



 

 

الضبط باي مربع يقع:)مهم وعاجل(مجلس -48  

 

دينار75ديناروسلفة المدرسة الاساسية 150سلفة مديرالمدرسة الثانوية: -49  

%بعذر ودون عذرمن مجموع ايام الدوام ال20الغياب المسموح به لطلبة المرحلة الثانوية  -50  

%لكل فصل 20و%بعذراو بغيرعذر40غياب الطلبة ذوي الاعاقة في أي صفوف مراحل التعليم  -51

 المرحلة دراسي لطلبة

يركزالمديرون على:)التعريف بالمشكله.تحفيز المجموعات على تحقيق اهدافهم.يواجهون عوامل -52

 خارجية

حسب مصفوفة الأولويات )طالب غير سوي السلوك تصرف بشكل غيرمناسب طلب له مجلس ضبط( -53

 مخالفة مسلكية:ج:عاجل ومهم

الصحي للفحوصات والتحاليل الطبية كيف يتم التعامل معه:حسب التأمين  عند نقل طالب الى مركز-54

 الصحي

عضوالنقابة يشترط فيه ماعدا:ان يكون قد انهى وظيقته )غير متفرغ للتدريس(-55  

المسؤول عن توزيع استبانة الطالب:بيئة الطالب)ملاحظة:كادرالمدرسة:التعلم والتعليم/استبانة أولياء -56

والمجتمع/قائمة الرصد/القيادة والإدارةالأمور:المدرسة   

مدرستك فيها زيادة في الكادر والمدرسة المجاورة فيها نقص:)فرصة(-57  

تستخدم استراتيجية التعلم التعاوني:)الفيديو التفاعلي(أو فكرناقش شارك-58  

كم عدد الثلاجات في المقصف المدرسي:حسب الحاجة-59  

مؤشرات كمية ونوعية/قيمة الاساس والمستهدف/ادوات ومصادر مكونات اطار قياس الاداء:)نتيجة/-60

 البيانات

 

 الاجازات:المرضية:7ايام واذا زادت عن سبع ايام متصلة تعطى بناء على تقريراللجنة

 العرضية:وفاه الاقارب درجة اولى 3ايام/درجة ثانية 2يوم/درجة ثالثة يوم واحد)7ايام(

الحج:لاتزيد عن 21 يوم متصلة لمره واحدة فقط وتمنح بقرار من الامين العام بتنسيب من 

 المدير

 مجلس الضبط يتشكل خلال الاسبوع الاول من العام الدراسي من الصف السابع فمافوق:

مدير المدرسة كرئيس واربع معلمين منتخبين من قبل المعلمين اعلى واحد -1ويتكون من:

ل المجلس البرلماني وممثل عن اولياء بياخذ اصوات بيكون نائب الرئيس وطالب منتخب من قب

 الامورمنتخب من قبل مجلس اولياء الامورومربي الصف صف الطالب التي تم انتخابه.

Aيمكن قياسها Mمحددة  قابلة لتحقيق  R واقعية   T يمكن قياسها ضمن اطار زمني      

 

ثالمسؤول عن الخطة التطويرية في المدرسة:المديرواربعة معلمين ومنسقين المباح  

 



 

 

طرق متنوعة للتعلم-3تدريس فعال -2اطارعمل منظم -1من خصائص تفريد التعليم:الجواب:  

 

 أخوكم علاء ابداح... مع تمنياتي لكم بالتوفيق والنجاح  اخر امتحانمن  اسئلة اداري اول
 

 

  



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



































































































































































 المعلمة: سماح عويضه  

 أسئلة امتحان القيادة 2021

يتم من خلالها مقارنة ما هو واقع فعلاَ وما كان يجب أن يتم وفقاَ للخطة وتوضيح الانحرافات وتقديم تحليل  -1

 لها
 تقارير الأداء

 

 من التحديات التي تواجه القائد التربوي: -2
 لمجتمع.التكيف مع الثقافات الأخرى , بناء رؤية استرتيجية مستقبلية تربط المدرسة با

 

 تقسم مستويات الاستماع الى ثلاثة مستويات ويكون المستمع يتحدث مع ذاته في المستوى: -3
 الأولالمستوى 

 

 من أهم مقومات النجاح في أي مؤسسة إدارة الوقت ومن مضيعات الوقت التي تعيق ذلك: -4
 الاتصالات الهاتفية، معلومات غير كافية ، الزوار المفاجئون ، التأجيل

 

المدرسة للاسرة في فهعم ونمو أولادهم المراهقين فإن ذلك يندرج في نموذج اوبتشاين لمشاركة مساعدة  -5

 أولياء الأمور:
 الابوة والأمومة

 

 الأداة التي تريط بين ما سيتم متابعته مع كيفية عمل ذلك: -6
 اطار قياس الأداء

 

 في أي مرحلة من مراحل تطوير المدرسة يتم توزيع الاستبانات: -7
 مراجعة الذاتيةمرحلة ال

 

 أي من المؤشرات الآتية هو مؤشر كمي: -8
 نسبة المعلمين ............

 

معلم في نهاية  25معلمين يطبقون استراتيجية حل المشكلات تطمح المدرسة بأن يصبحوا  10مدرسة فيها  -9

 العام:
 25قيمة المستهدف  10قيمة الأساس 

 

 أداة تستخدم لقياس المؤشرات النوعية : -10
 دير اللفظيسلم التق

 

 مراحل إدارة المشروع او البرنامج: -11
 نتائج –تحول  –عمليات  –مدخلات 

 

 معايير القادة: -12
 –إدارة الموارد  –التطوير الذاتي  –التخطيط والتقييم  –القيادة المرتكزة على التعلم  –القيادة والقيم والرؤية 

 التواصل

 

 ة:وسائل الاتصال مرتبة من الأكثر فاعلية للأقل فاعلي -13
 النشرات –التحدث امام مجموعة كبيرة  –الاجتماعات الصغيرة  –الاتصال الفردي وجها لوجه 
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 معيار قياس يساعد على مقارنة النتائج المتوقعة لخطة ما مع النتائج المتحققة وبشكل دوري: -14

 مؤشرات الأداء

 

 نائب الرئيس في مجلس شبكة المدارس -15
 مدير التربية والتعليم           

 

صف للشروط الضرورية التي يجب ان تكون موجودة للأسباب والمسببات ذات العلاقة بين مستويات و -16

 مختلفة من النتائج لتظهر وكأنه تم توقعها :
 الفرضيات

 

 في حل المشكلات: صفات البديل -17
 يتوافق مع الموارد المتاحة  –يساهم في حل المشكلة 

 

 اءأي ممايلي ليس من مجال القيادة وإدارة الأد -18
 لها اطار زمني  –مرتبطة بالنتائج  –واقعية  –مقاسة  –محددة 

 

حضور عدد قليل من أولياء الأمور في اجتماع المدرسة الذي يناقش علامات الطلبة، أي مستوى يعبر عن  -19

 هذا الموقف:
 ضعيف 

 

 اول مرحلة من مراحل ادماج النوع الاجتماعي: -20
 دراسة الوضع والحالة 

 

 منظم من التفكير حول التدريس و التعليم  هيكل منظم واطار عمل -21
 تفريد التعليم 

 

 من مهارات التمرين الارشادي: -22
 الالتزام  –التركيز  –الحدس 

 

 أي من الأتية ليس من جوانب مجال بيئة الطالب: -23
 المناهج

 

 المسؤول عن تشكيل المجالس التربوية لشبكة المدارس: -24
 عليم (مجلس تطوير المديرية ) مديرية التربية والت

 

 يعقد الاجتماع الثاني للمجالس التربوية : -25
 في مطلع كل عام دراسي 

 

 واحدة من الأتية ليس من صلاحيات المشرف التربوي لشبكة المدارس: -26
 التواصل مع المدارس الخاصة لمعرفة حاجاتها 

 

 مراحل القراءة : -27
 القراءة الناقدة  –البحث عن التفاصيل  –البحث المسحي  –التصفح 

 

 دراسته محتوى معينعبارة عامة تصف ما يجب ان يصل له المتعلم من معارف ومهارات وقيم نتيجة هي  -28
 المعايير التربوية 
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 لن يكون التعلم مرتبطاَ بمكان معين من خصائص التعلم: -29

 في القرن الواحد والعشرين

 

 لمديرية:أي من الآتية ليس من جوانب مجال الأداء والقيادة في الخطة التطويرية لتطوير ا -30
 التخطيط 

 

 المحافظة على القيم المشتركة والاهتمام بالنتائج وتكريم الناجحين من الشروط الواجب توافرها في: -31
 استدامة مجتمعات التعلم

 

 من مستويات الطلبة في ظل الاقتصاد والمعرفة ) الطالب المستعد ( احد المعايير الاتية تنطبق عليه: -32
 يتساءل عن الرؤية والهدف

 

 لرغم من التقاء هرم بلوم ونظرية الذكاءات المتعددة في العديد من الجوانب الا هناك اختلاف:با -33
 لا يعتمد البناء في نظرية الذكاءات المتعددة الطريقة الهرمية والتركيبية كما في تصنيف بلوم.

 

ليات أثناء لأي اجتماع دورة مقسمة بثلاث خطوات رئيسية هي قبل واثناء وبعد الاجتماع وتلخص العم -34

 الاجتماع الى:
 انهاء  –تيسير  –مقدم 

 

تقسم مستويات الاستماع الى ثلاثة مستويات ويكون المستمع مركز باهتمامه وتركيزه اتجاه المتحدث  -35

 بالمستوى:
 الثاني 

 

 أي من الجوانب الاتية ليس ضمن مجال بيئة الطلبة في برنامج تطوير المدرسة: -36
 أداء التعلم والتقييم 

 

وتعتمد على اظهار المشكلة موضوع البحث ذاتية تنتج عن عمليات لاشعورية سريعة ومنطقية  خبرات -37

 والدراسة :
 التفكير الحدسي

 

 تعتبير المقابلة واحدة من اكثر الطرق شيوعاَ في جمع المعلومات كونها تمتاز: -38
 تدوين الإجابات مباشرة من المستجيب وإمكانية استخدام أجهزة التسجيل للتوثيق

 

 أي العبارات خاطئة فيما يتعلق بانتخابات المجلس التربوي لشبكة المدارس: -39
 جميع المرشدين التربويين في مدارس الشبكة أعضاء في المجلس 

 

 احد العناصر الاتية ليس ضمن نموذج اطار قياس الأداء في برنامج تطوير المدرسة: -40
 نقاط القوة والضعف

 

   EREFKE 2أي من الاتية ليس من مكونات  -41

 إعادة توجيه اهداف السياسة التربوية من خلال الإصلاح الحكومي والإداري.

 

 أي مما يلي ليس من أدوار المجلس التربوي لشبكة المدارس: -42
 ابداء الرآي في تنقلات مديري المدارس في الشبكة لضمان تعاون المجتمع المحلي مع المديرين الجدد.
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 داء يعنيالثبات احد معايير اختيلر مؤشرات الأ -43

 هل تقيس المؤشرات الاتجاهات على مر الزمان

 

 احد الخيارات الاتية من العناصر الأساسية لاطار قياس الأداء:  -44
 مسؤولية جمع البيانات –طرق جمع البيانات  –مصادر البيانات  -مؤشرات أداء مختارة لكل مخرج ونتيجة

 

لس التربوي لضمان شراكة مجتمعية فاعلة من تعتبر عملية تطوير التشريعات التربوية المتعلقة بالمج -45

 مسؤولية:
 وزارة التربية والتعليم

 

يشكل التعقيد في نظام جمع البيانات وقياس الأداء عقبة رئيسية امام التنفيذ الفعال للإدارة الموجهة بالنتائج  -46

 هذه العبارة هي توضيح مبادئ الإدارة الموجهة بالنتائج وهو:
 البساطة

 

 ( ان التغيير التربوي يمر بأربع عمليات رئيسية: FOLLENيرى )  -47

 قياس النتائج –الاستمرارية  –التنفيذ  –الاستهلال 

 

 واحدة من الخيارات الاتية من المشكلات العامة في صنع القرار: -48
 الضعف  –التأخر  –الانصياع  –البديهة  –الاندفاع 

 

تحديد الأولويات التطويرية وترتيبها حسب برنامج تطوير المدرسة يتم من مراحل تطبيق من أي مرحلة  -49

 الأهمية:
 مرحلة التحليل والتركيب

 

التغيير المستدام في مختلف جوانب حياة الفئة المستهدفة لبرنامج او سياسة او مبادرة العبارة هي تعريف  -50

 ووصف لـ :
 النتيجة النهائية 

 

 توضيح القيم تعتبر: من خلال معرفتك بمصفوفة تحديد الأولويات لستيفن كوفي فإن مهمة -51

 غير عاجلة ومهمة 

 

مسؤولية تعبئة قائمة رصد السجلات ومن ثم تحديد مستوى الأداء المناسب لكل مؤشر من مؤشرات  -52

 المدرسة العامة:
 منسق وأعضاء مجال القيادة والإدارة

 

 التي يمتاز أصحابها القيادة المتساهلة والفوضوية هي القيادة  -53
 لى ظهور سلوكات متداخلةالمناخ فيها متنوع ويؤدي ا

 

 واحدة من الخيارات الاتية خاطئة بما يتعلق بالمقارنة بين عملية التقييم والمتابعة: -54
 المتابعة تتعامل مع تأثير المشروع بينما التقييم لا يتعامل مع تأثيره

 

القيادية من مؤشرات المدرسة الفاعلة ضمن  الأنشطةيعتبر مؤشر توفر فرص متنوعة للطلبة المشاركة في  -55

 مجال:
 بيئة التعلم
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  الإعلاميةللعملية الاتصالية مجموعة من الوظائف منها الوظيفة  -56

المعلومة للفئة المستهدفة لابقاء جمهور المؤسسة في صورة كل ما يستجد على طبيعة عمل  إيصال

 المؤسسة وإجراءات

 

 في برنامج تطوير المدرسة: يستجيب لاداة كادر المدرسة في عملية المراجعة الذاتية -57
 المعلمون والاداريون والفنيون ومدير المدرسة ومساعده

 

 احد الخيارات الاتية ليس من ابعاد التعلم: -58
 التعلم من أجل الآخرين

 

 مكونات برنامج تطوير المدرسة: -59

 مؤشر 20 –جوانب  9 –مجالات  4

 

 ن مزايا القرار الجماعي:القرارات مزايا وعيوب م أنواعلكل نوع من  -60
 القرارتوفير جو من الديمقراطية والميل نحو الوسطية عند تقييم البدائل واستعداد اكثر لقبول تبعات 

 

لا تعتبر صياغة الرسالة امراَ سهلاَ على الجميع لأن على من يقوم بصياغتها ان يكون على علم بمعايير  -61

 صياغة الرسالة وهي:
 وكيف سنعرف انهم قد تعلموا فعلاَ وعندما لايتعلم ما دور المدرسة؟ ما سوف يتعلمه الطلبة

 

 يعمل المعلمون والطلبة في مناخ من الاحترام والثقة والالتزام الجماعي للتعلم هذه العبارة تنتمي الى: -62
 مظاهر مجتمعات التعلم المهنية

 

 ى مجتمعات ) شبكات ( في المدارس حسب:تقوم مديرية التربية والتعليم بتقسيم المدارس التابعة لها ال -63
 الموقع الجغرافي 

 

 التعلم الحسية البسيطة: أنماطاحد الخيارات الاتية يمثل  -64
 العملي الادائي  –الكتابي القرائي  –البصري  –السمعي 

 

 :والإرشادالعبارات الاتية صحيحة فيما يتعلق بمفهومي التمرين  أي -65
 يحمل التمرين معنى مركز اكثر من الارشاد

 

 في الشكل العام لحياة الجماعة مراحل خمس هي: -66
 التوقف – الأداء –التطبيع  –الصراع  –التكوين 

 

 التربوي لشبكة المدارس يكون من مسؤوليات: التنسيب بجدول اعمال اجتماعات المجلس -67
 نائب رئيس المجليس

 

 المكونات الرئيسية لبناء الثقة: -68
 الاحترام –والنزاهة الكفاءة  –احترام وتقدير الاخرين 

 

 الترتيب الصحيح للطالب: -69
 مبدع –محترف  –مفكر  –مستعد 

 

 عملية توفير البيئة والظروف والاليات التي تخدم صناعة القرار الجيد القابل للتطبيق هو أحد -70
 نظم دعم القرار 



 المعلمة: سماح عويضه  

 يتمثل بسلوكه عبارة عن معايير  -71

 ةاخلاقيات المهن

 

 المعيار الثالث للمعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياَ: -72
 السمات المهنية

 

 اذا قاس المؤشر عمليات تقدم خاصة بالنتيجة فانه امتاز بـ: -73
 الصدق

 

 التغير في الحالة القابل للوصف وللقياس والناتج عن علاقة بين سبب واثر يسمى: -74
 النتيجة

 

 من الاتية ليس من المجالس المدرسية: أي -75
 التطوير التربوي 

 

 ينبغي في الخطة التطويرية للمدرسة وعند صياغة النتائج المباشرة قصيرة المدى  -76
 استهداف الممارسات الضعيفة

 

 لتقويم من اجل التعلم:ا -77
 التقويم التكويني 

 

 معايير القيادة التربوية تتعلق بالتنمية المهنية لكل من  -78
 مدير المدرسة و المشرف التربوي

 

 يتكون برنامج تطوير المديرية: -79

 مؤشر 18 –جوانب  10 –مجالات  3

 

 المراجعة الذاتية في برنامج تطوير المدرسة من : أدواتتتكون  -80
 وقائمة رصد أدوات 4


